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Sunus

2019 yilinda baslanan Yazihiiyiik Ortaokulu Stratejik Plan ¢alismalar: yaklasik 5 aylik bir stirede bitirildi. Bu
calismanin sonunda olusturulan stratejik plan; okulumuzun 25 yillik ge¢misini de iginde barindirarak, gelecek yillardaki
hedeflerimize yonelik stratejik yonetim ilkeleri ve 2023 egitim vizyonu 1s1gimnda okulumuzun gelecek 5 yil1 icin bir yol haritasidur.

Bu stratejik plan ile amaglanan, okul ile cevre iliskilerini gelistirmeyi, okul gelisimini stirekli kilmayi, belirlenen stratejik amaclarla
tilkemize, cevresine faydali, kendi ile barisik, diistinen ve 6zgiin tiretimlerde “bende varim” diyebilen nesiller yetistirilmesi amacini
tasimaktadir.

Belli bir stireg icinde olusturulan “Yazihuiytik Ortaokulu Stratejik Plan1” ile okulumuzun misyonu ve vizyonu, kurulus / varolus
amacina ve 2023 egitim vizyonuna uygun bir bicimde ortaya konulmus ve bu vizyona ulasmak icin stratejik amaglar ve hedefler
belirlenmistir. Yazihtiytik Ortaokulu Stratejik Plam1 2019 2023 yillar1 arasindaki Yazihtiytik Ortaokulunun stratejik amaclar
dogrultusunda, sonuglar 6lctilebilir gostergeleri olan hedefler ve alt hedefler ortaya koymaktadir. Bu planin, ilcemiz egitimi i¢inde
yol gosterici bir calisma olmasini dilerim.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi'ne, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Muhammet Oguz ZENGIN

Okul Midira V.
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi stireci Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasiile baslamistir. Ekip tarafindan

olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi c¢alismalari yapilmis vedurum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvan

Muhammet Oguz Okul Mudur V. Fatih EVGIN Gorsel Sanatlar Ogretmeni

ZENGIN

Ahmet BILGIN Fen Bilimleri Ogretmeni Gizem KIZILKAYA Matematik Ogretmeni

Giilay DOGRUER Teknoloji ve Tasarim Ogrt. | Nuri TUMTURK Muzik Ogretmeni

Gengay Coskun SEN Turkce Ogretmeni Fatih SALMAN Turkce Ogretmeni
Bekir UNAL Sosyal Bilgiler Ogretmeni
Ayse YILDIRIM Matematik Ogretmeni
Salim BAYRAM Bilisim Teknolojileri Ve Yazilim Ogretmeni
Omer TIFTIK Ingilizce Ogretmeni




BOLUM II:DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim1*

Yazihiiyiik Ortaokulu Koy Tiizel kisiligi adna Yazihiiyiik {lkogretim Okulu olarak yaptirilmis olup 12 Eyliil 1994 tarihinde 8 yillik
[Ikogretim Okulu olarak hizmete acilmustir. 2 donem Ilkokul mezunu vermis 1997 yilindan sonra ilkogretim diplomasi vermekte

idi. 2012 yilinda 4+4+4 = 12 yillik egitime gegilmesi ile birlikte okulumuz Yazihuiytik Ortaokulu olarak egitim vermeye baslamustir.

Okulumuz egitim dgretime 20+2 Personel 295 Ogrenci 12 Derslik + 2 Anasimifi, 1 Miidiir Odasi, 1 Miidiir Yardimcist Odas, 1

Rehberlik Servisi, 1 Ogretmenler Odast ile hizmete devam etmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li:NEVSEHIR Ilcesi:DERINKUYU
Mahalle:YAZIHUYUK Beldesi/ Kéyl; POLATKAN
Adres: Cadde/Sokak:SHT.OSMAN KARATEKIR Dis Kapi Cografi Konum (link)*: https://goo.gl/maps/8HmMwwvPzQaJ2
No:13 DERINKUYU/NEVSEHIR
Telefon Numarasi: | 384 393 62 11 Faks Numaras: 384393 6211
e- Posta Adresi: 711713@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /www.yazihuyukortaokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 711713 Ogretim Sekli: Tam Gtin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1994 Toplam Calisan Sayis1* 20
Kiz 153 Kadin 7
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 173 Erkek 13
Sayis1
Toplam 326 Toplam 20
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 125 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 125
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |: 0
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktart* 10 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 3



https://goo.gl/maps/8HmwwvPzQaJ2
http://www.yazihuyukortaokulu.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist 1 0 1

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 13 7 20

Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel 1 0 1

Yardimc1 Personel 2 0 2

Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 18 7 25




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapal: alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadar.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri* Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 15 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 631 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 15 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 15 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 44 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 43 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 578 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3362

Okul Kapal1 Alan (m2) 578

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m? 3507

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayis1 18

Diger (Rehberlik Servisi, Kiitiiphane, Kazan, Dairesi, Arsiv) 163
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANASINIFI A 8 9 17 ANASINIFI B 6 6 12

5/ A SINIFI 8 8 16 5/B SINIFI 12 12 24

5/C SINIFI 13 10 23 6/ A SINIFI 11 10 21

6/B SINIFI 10 10 20 6/ C SINIFI 9 11 20

7/ A SINIFI 10 16 26 7/B SINIFI 11 11 22

7/C SINIFI 8 19 27 7/D SINIFI 11 17 28

8/ A SINIFI 13 9 22 8/B SINIFI 12 11 23

8/ C SINIFI 11 12 23 - - - -
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Sayist 18 TV Sayist 1
Masatistii Bilgisayar Sayisi 4 Yazic1 Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 12 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant Hiz1 100,0Mb/sn

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 697.200 697.200
2017 912.100 912.100
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PAYDAS ANALIZI

Yazihiiyiik Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak icin
ilgili taraflarin gortislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi calismas: yapilmistir.

Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmaistir.

Paydas goriis ve beklentileri GZFT Analizi formu, Ogretmen Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli
Anketi kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, ztimre toplantilar: gibi toplantilarla goriis ve beklentiler

tutanakla tespit edilmekte okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

-

OKUL
MUDURU

OKUL AiLE
BIRLIGI

\ o \
o oKuL
OGRETMEN v 4

KURULLARI - YARDIMCISI

— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir*:
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Ogrenci Anketi Sonuclari:
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OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI

|‘||| ‘lll. “nl ‘|||I |L ‘““ |‘I| ‘lh |‘I|I ‘hl ||‘I| ‘|‘|| |“||
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

B KESINLIKLE KATILIYORUM ® KATILIYORUM ® KARARSIZIM B KISMEN KATILIYORUM B KATILMIYORUM
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

® KESINLIKLE KATILIYORUM ® KATILIYORUM ® KARARSIZIM = KISMEN KATILIYORUM = KATILMIYORUM

~N

)]

(]

S

w

N

=
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Veli Anketi Sonuclari:

VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI

. '|I|II || |II l‘l |I || || | Ill III ||II |||II
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

® KESINLIKLE KATILIYORUM ® KATILIYORUM ® KARARSIZIM = KISMEN KATILIYORUM = KATILMIYORUM

=
N Wbl OO N O O O

=
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GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya citkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtgliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/mudirligt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrim yapilmuastir.

icsel Faktorler*

Giiglii Yonler

Derslik bakimindan bir sikintimizin olmamast
Ogretmen kadromuzun geng ve dinamik olmasi
Okulun gevre ile iliskilerin ¢ok iyi olmasi

Etkin calisan drgtitsel bir yapinin olusturulmus olmasi
Sehir giirtiltiistinden uzak bir yerleskesi olmasi

Okul- veli igbirligi olmasi

Ulasim agisindan uygun bir yerde olmasi

NSO @
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Zayif Yonler

Kadrolu hizmetli sayisinin az olmasi

Fen laboratuariin olmamasi

Ogretmenlerin genellikle il merkezinde oturuyor olmasi

Velilerin egitime destek olma konusunda yeterli diizeyde olmamasi
Planlanan islerin kaynak sikintisina takiliyor olmasi

Spor salonunun olmamasi

Teknoloji ve tasarim atolyesinin olmamasi

Miizik ve resim salonunun olmamasi

PN LN =

Dissal Faktorler*®

Firsatlar

Kasabamizda belediyenin bulunmasi

Kasabamizin Ilge ve Kéylere ulagiminin kolay olmasi
flge ve koylerde, STK larin varlig

Ogretmen kadrosunun geng olmasi,

Bilgiye erisebilirligin, kullanilabilirliginin artmas,
Okul - Aile Birliklerinin katkilari,

Hayirseverlerin varligy,

Cevrede maddi durumu ortalamanin tizerinde kisi ve isletmelerin varlig

Y ® N o b=

Ilge merkezine yakin olmamiz

10. Ilimiz ve ilcemizde mezunlarimizin gidebilecegi cok sayida ve cesitte orta 6gretim kurumlarinin olusu
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Tehditler

Parcalanmis ailelerin varlig:
Disa Dontikltige yatkinlik
Kaynak yetersizligi

N .

Kasabamiz yerleskesinin daginik olmasi sebebiyle kasaba icerisinde servis araci olmamsi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltiimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {ic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

a. Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlart
» Egitim ve 6gretime erisim
* Devamsizlik

= Ogrencilerimizin akademik bagarilarinda artis saglamak
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b. Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

Yetenegin kesfedilmesi

Popiiler kiiltuirtin 6grencilerin tizerinde etkisi

Ders saati fazlalig1 sonucunda 6grencilerin sosyal-kiiltiirel ve sportif etkinliklere ayirdig1 zaman
Ogrencilerde milli ve manevi degerler

Okulun etkinlik ve diger calisma ortamlar:

Ogrencileri okul ortamimdan uzaklagtiran dijital eglence ve oyun alanlari
Temel egitimde okula baslama yasinda velilerdeki diistince ayriliklar:
Ogrencinin ilgi ve yetenekleri kosunda gelisiminin saglanmasi

Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

Okul basarilari

Velilerin ergen egitimindeki tutumu

Ogretmen ve 6grencinin yeniliklere yaklagimi

Ogrencilerin sosyal medyaya bakis acilar1 ve kullanimi

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar

Uzaktan egitim uygulamalar:

Calismalarin 6diillendirilmesi

Ogretmenlerin hizmet ici egitim faaliyetleri

Ogretmenlerde mesleki gelisim

Egitimde degisikliklerde 6gretmen diistincelerine verilen 6nem

Donatim eksiklikleri
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» Okullarin fiziki yapilar:

» Okul-veli-ogrenci iliskilerinde iletisim
» Kalite yonetim sistemi

» Kurumsal performans

»  Yenilikcilik

BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Karsilikli etkilesime acik ve katiimciligin ( Paydaslar ) saglandig: calismalar cercevesinde, okulumuzun misyonu ( varolus
nedeni ), vizyonu ( gelecege bakisi ), ilke ve degerleri (is yapis tarzlar ) ile giiclii ve gelismeye agik alanlari tespit edilmistir.

Paydas beklentilerinin ¢alismaya yansitilmasimi saglamak amaciyla farkli kademe ve birimlerde gorev yapmakta olan
kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

MISYONUMUZ*
MILLI KULTURLE BEZENMIS, BASARIDA SINIR TANIMAYAN, CizGI USTU MODEL BIR OKUL OLMAK. TUM

PAYDASLARIYLA CAGIN GEREGINE UYGUN, KAMU YARARINA YONELIK [HTIYAC DUYULAN ETKILI VE VERIMLI
EGITIM OGRETIM HiZMETI SUNMAKTIR.

ViZYONUMUZ*

OZGUN CALISMALARIYLA MODEL GOSTERILEN KURUM OLMAKTIR. GELECEGIMIZE EN KALITELI INSANI
YETISTIRMEK ICIN VARIZ.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ*

v" Her 6grenciye ilgi, ihtiyag ve yetenekleri goz oniinde bulundurularak egitim verilmeye 6zen gosterilir.
v' Paydaslarin istek ve beklentileri bizim i¢in 6nemlidir
v' Karar siireglerine herkesin katilimini saglariz

v" Problemler ¢oziilmek igin vardir anlayisini benimseriz

v Olumlu davranis degisikligini gerceklestirmek icin 6grenciyi tanimaya ve davranislarina anlamaya énem verilir.

v' Ogrencilerimizin fiziksel gelisiminin saglanmas icin imkanlar dlgiisiinde sportif faaliyetlere 6nem verilir.
v' Ogrenci merkezli egitimi esas alarak kendini taniyan, aragtiran ve sorgulayan bireyler yetistiririz

v" Ogrencilerimizin bireysel farkliliklarin1 dikkate alir ve her 6grencinin 6grenebilecegi fikrine inaniriz

v Her anlamda 6grencilerimize model olmaya calisiriz

v' Egitim ve teknoloji alanindaki yeni gelismeleri takip eder ve okula uygulariz

v Calisma felsefemiz siirekli gelismedir

v" Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir
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BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarinm artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren

etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir. ***

Stratejik Hedef 1.1.Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullagma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.***

Stratejik Hedef 1.2.0kulumuzun akademik basari oranini plan dénemi sonuna kadar %10 artirmak.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 [2022 2023
PG.1.1.a. ka_u.la yeni baslayan ('jgrencﬂoerden oryantasyon %85 %90 %100 %100 %100 %100
egitimine katilanlarmn orani (%)
PG.1.1.b. Bir egitim ve ogretltflvdongm1nde 200 gln ve tizer1 %43 %0 %0 %0 %0 %0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.12 Bir egitim ve 6gretim doneminde 6grencilerimiz
s ve velilerimiz icin etkili ve verimli ders ¢alisma 5 10 20 20 20 20
yontem ve teknikleri ile ilgili etkinlikler.
G12b Ogrencilerin bos vakitlerinde test ¢ozme ve kitap
PG.1.2.b. okumaya tesvik edilmesi ve onlara rehberlik 10 20 50 60 100 100

yapilmasi.
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Eylemler*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, |Okula yeni baslayan ogrencilere yonelik oryantasyon|poppo it ervisi 1 Eyliil- 20 Eylil
egitiminin planlanmasiyapilacaktir.
112, ]?evarr.ls.lz.hk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Miidiir Yardimerst 01 Eyliil-20 Byl
sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir.
121 Ogrencilerimiz ve velilerimiz igin etkili ve verimli ders|Rehberlik Servisi ve smif Her avin son haftast
" | calisma yontem ve teknikleri ile ilgili seminer verilecektir. |rehber 6gretmenleri Y
120 Ogrencilerin bos vakitlerinde test ¢ozme ve kitap|Rehberlik Servisi ve simf

okumaya tesvik edilmesi ve onlara rehberlik yapilacaktir.

rehber 6gretmenleri

Her ayin ilk haftasi
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanmimli bireyler olabilmesi igin egitim ve dgretimde kalite
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.0grenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 P .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PGila O'k'ul bl‘inyes?mde yapilan sosyal ve kiilttirel, 1 13 15 17 19 1
bilimsel faaliyet say1s1
PG.1.1.b O.k‘ul bunyes‘mde yapilan so“szlal Ve: kiiltiirel, %36 %39 %43 %46 %51 %56
bilimsel faaliyetlere katilan 6grenci orani
PG.11e. Yetistirme Kursu kapsaminda agilan ders sayis1 | 7 7 7 7 8 8
PG.11.d. Burslu 8grenci oram %1,44 %2 %2,4 %3 %3,3 %4
PG.1.1.e. Parasiz Yatili1 ve Bursluluk sinavina basvuru %05 %30 %35 %40 %45 %50
orani
PG.LLE. Ders dis1 acilan egzersiz sayist 0 1 2 3 4 5
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
11.1. Okul Rehberlik Servisince sinav sistemlerini her yoniiyle Rehberlik Servisi Ekim ve Nisan Aylarinda
tanitan sinuf ¢alismalar: yapmak.
Okul Rehberlik Servisince “Sistemli Ders Calisma Yontemleri” . .. .
112 hakkinda bilgi ve beceri kazandirici ¢alismalar yapmak. Rehberlik Servisi Her aym ilk haftas:
113 So? smiflara yonelik DYK a¢mak ve tiim 6grencilerin katilimini Okul idaresi Ekim ve Subat Aylarinda
saglamak.
) L 1.Donem Kasim ve Aralik
Okul biinyesinde her donem en az iki tane kazanimlar1 6l¢mek
gy AR : . aylarinda
1.1.4 |icin geri bildirim smavi yapmak, sonuglari okul panosuna|Okul Idaresi .
g 2.Dénem Mart ve Mayis
asarak ogrenciler arasinda rekabet ortami yaratmak.
Aylarinda
Merke21" smav basvurula%'l kapsaminda(LGS ve 'Bursluh',lk' Okul idaresi ve Rehberlik |Smav Basvuru
1.1.5 [Smavi) Ogrencilere gerekli agiklama ve basvuru islemlerini .. . .
Servisi Donemlerinde
yapmak.
1.1.6 Ogrenci ve velilere yonelik verimli ders calisma konusunda Rehberlik Servisi Fkimin 2. Haftast

bilgilendirme yapmak.

Stratejik Hedef 2.2.Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde {ist 6grenime veya
istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
[s) . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
PG.22.a S_l{lavla‘Alan Llielerm Tanmitimina Katilan 8. Smif %80,6 %85 %90 %95 %100 %100
Ogrenci Orani. %
PG.2.2.b F/{eslekll tarutlrr:) faaliyetleri yapilan 8. Smif %100 %100 %100 %100 %100 %100
ogrenci Orani. %
PG.2.2.c. Smav Kaygisi kapsaminda dgrencilere yonelik 5 3 3 3 3 4
seminer sayisl.
PG. 2.2.d. Smay Kaygis1 kapsaminda velilere yonelik 5 3 3 3 3 4
seminer sayisL
PG.22.e. Tercih kilavuzlugu yapilan 6grenci orant. % %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
. . . Rehberli isi ||
2.2.1. |Smnavla 6grenci alan liselere gezi yapilacak. i cfarl:sf ik Servisi ve Oku Ekimin 2. Haftas1
290 Ogrencilerin ilgi ve alanlarina yonelik meslek tanitimi Rehberlik Servisi Kasimun 2. Haftast
yapilacak.
k onlemek la 68 il i . . .
223 Sm’fw aygisini onlemek amactyla 6grencilere seminer|p o\ 1o oo Ekimin 1. Haftast
verilecek.
294 Smmav kaygisin1  6nlemek amaciyla velilere seminer Rehberlik Servisi Ekimin 3. Haftast
vermek.
2925 Ter.c1h Komisyonlar1 kurularak 6grencilerin dogru okul Okul idaresi Temmuzun 1.ve2. Haftalars
secimine yardimc1 olmak.
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Stratejik Hedef 2.3Egitimde yenilikgi yaklagimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliligini artirmak ve uluslararasi hareketli

ogrenci ve 6gretmen sayisini artirmak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.23.a Okul ve kurumlardan kabul edilen AB proje 0 0 1 1 ) )
say1sl
PG.2.3.b Proje gelistirme konusunda hizmet ici egitim
. .. 1 1 1 2 2 3
verilen kisi sayis1
PG.2.3.c. Proje Bilgilendirme toplantilarina katilan kisi ) ) 3 3 4 4
say1sl
PG.2.3.d. Egitimin niteliginin artirilmasina yonelik 0 1 1 ) ) 3
yapilan proje sayisi
PG.23.e. DyNED ~ yabana — dil = programun| o5 | ey | %100 | %100 | %100 | %100
uygulayandgretmen orani %
PG.2.31. Ortatgretime Gegis sinavlarinda yabanci dil 4 5 6 7 8 9
ortalamasi
PG.23.g. Ttbitak 4006 Projelerine katilim sayis1 0 0 1 1 1 1
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.3.1. |Uluslararasi projelerin tesvik edilmesi Okul Idaresi Kasim Aymin Son Haftasi

230 Erasmus ve Hibe projeleri konusunda bilgilendirme Okul idaresi Ekimin [k Haftas
toplantilar1 yapilmasi. Martin Ilk Haftas1

233 Pro].e .konusunda yapilan egitimlerin tanitimi ve katilim Okul idaresi Pro]? Baslama Tarihinden 1
tesviki yapilacak. Ay Once

234 Uluslararasi dil projelerinin yayginlastirilmasi Okul idaresi Proje Baglama Tarihinden 1
¢alismalarinin yapilmasi. Ay Once

235 Yabanci Dil Derslerinin verimliligini artirilmasi igin Ders Ogretmeni Egitim Ogretim Yili

etkinlige dayal1 egitim verilecek. Igerisinde
2.3.5 |DYKlar da Ingilizce dersi verilecek. Okul Idaresi D?stekl? me Kursu
Doneminde

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.Personel yeterliklerinin ve performansmin gelistirildigi, islevsel bir insan kaynaklari yonetimi yapisini

olusturmak.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
PG.3.1.a Lisanstistli 6grenim goren personelin sayist. | 4 2 2 2 3 3
Lisanstistii 6grenim goren personel oran. (
PG.32.b %) %10 [ %20 [ %20 | %20 | %30 | %30
PG.33 Hizmet ici egitim faaliyetlerine katilan
.0.9.C. 0 [ 0 0 0, 0
personelin orant. ( %) %50 | %55 %60 %65 %70 %75
PG.33d Okulumuzdaki norm kadro fazlasi 6gretmen
3-3.dl. say1st 0 0 0 0 0 0
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Ogretmenlerin  hizmet ici egitim programlarina Okul Madiirliisi Hizmet Ici Egitim
777 | katiliminin tegvik dilmesi. 5 Planlarinin Yayinlanmasiyla
312 Sdgiie;rerslienlerm lisanstistti 6grenim programlarma tesvik Okul Madirlagi Ocak Ay1
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Stratejik Hedef 3.2Plan dénemi sonuna kadar, ihtiyaglar ve biitce imkanlar1 dogrultusunda, cagmn gereklerine uygun bigimde

donatilmis egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.3.2.2 Okuldaki Akilli Tahta Sayis1 18 18 18 18 18 18
PG.3.2.b Okuldaki kamera say1s1 3 3 10 11 11 1
PG.32 Okul-Aile birligi ile toplanan yardimlarin
Doz (o) o) (o) (o) o) o)
ayn1 y1l okula gelen 6denege orani % %18 %20 %23 %025 %027 %030
Okul-Aile biitgesinden egitim-6gretim
PG.3.2.d. | alim ici % | %5 %6 %7 %7 %8
materyali alimi i¢in ayrilan biitce orani% 0 0 0 0 0 °
PG.32 Sarf malzeme alimi i¢in kullanilan paranin
N JV4N <N 0 o, 0 o, [ 0
yil icinde gelen 6denege orani% %90 88 %086 %084 %083 %082
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Akill tahtalarin tim donanimlari ile faaliyete gegirilerek

3.2.1. |internet baglantis1 yapilarak etkin kullanima agilmasi. Okul Mudurlugi Eyliil Aymnin Ilk Haftasi
Sarf malzeme (Kartus, toner, fotokopi kagidi

3.2.2. |v.b.)ihtiyaclarmin  ditizenli temin edilerek  okul [Okul Mudurlugi Eyliil Aymnun [k Haftast
toplumunun faydasina sunulmasi
Dijital fotograf makinesi, kamera ve ses diizeni ) . .

3.2.3. N ) L Okul-Aile Birligi Baskani Subat Ayinun Ik Haftasi
donaniminin saglanmasi.(velilerden goniilli bagislarla)
Gorsel araglarin ve teknolojik materyallerin (projeksiyon,
bilgisayar, akilli tahta vb. ) Ogrenci hizmetine

3.2.4. [sunulabilmesi amaciyla, bunlarin nasil kullanilacag: ile [Okul Mudurlugi Sene Bas1 Doneminde
ilgili 6gretmenlere egitim verilmesi konusunda plan ve
programlar yapilmasi

3.2.5. [Okulumuza konferans salonunun kazandirilmasi Okul-Aile Birligi Baskan1 Y1l Boyu
Okul ve smiflardaki egitim-6gretim arac-gereglerinin . y

3.2.6. |periyodik bakimi ve onariminin yapilmasi. Okul Mudurliagi Haziran-Temmuz-Agustos

Aylarinda

Stratejik Hedef 3.3.0kul bahgesinin egitim-6gretim hizmetlerinde kullanilmaya daha elverisli hale getirilmesi.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
Okul bahgesinin egitim-6gretim alanlarina
PG.3.3.a orant % %83,7 | %837 | %837 | %837 | %837 | %837
Okul bahgesinde bulunan sportif faaliyet
alanlar1 sayis1
Okul bahgesinde bulunan oyun alanlar:
PG.3.3.C. 3 3 3 4 4 5
say1sl
PG.3.3.d. Okul bahgesinde bulunan ¢6p kutusu sayis1 5 - - - - ~
PG.3.3.e. Okul bahgesinde bulunan bank sayis1 0 3 4 5 6 ~
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuz bahgesindeki futbol, voleybol ve basketbol

331 sahalarinin glzgﬂermm yenilenmesi potalarin boya‘tilmas¥ Okul Mitdiirligt Haziran-Temmuz-Agustos
ve potalarda file bulundurulmasi, bakimlarmin diizenli Aylar1
olarak yapilmasi.

3.3.0. Okul bahgesine banklarin temin edilmesi, diizenli olarak Okul Mitdiirligt Haziran-Temmuz-Agustos
bakimlarinin yapilmasi. Aylar

3.3.3. Okl.ll bahg.esmdekl badminton sahasmin ¢izgilerinin Okul Mitdiirligt Haziran-Temmuz-Agustos
yenilenmesi. Aylari
Ogrenciler icin yeni oyun olanlar1 ¢izilmesi. ( sek sek kose o Haziran-Temmuz-Agustos

3.3.4. |kapmaca, vb.) Okul Mudurligi

Aylari
3.3.5. Yerel yonetimlerle is birligi yapilarak okul bahgesine yeni Okul Miidiirliigi Haziran-Temmuz-Agustos

¢op kutularmin konulmasini saglamak.

Aylari
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V. BOLUM:MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

o 1.000.000 | 1.100.000 | 1.210.000 | 1.331.000 | 1.464.000
Genel Biitce TL TL TL TL TL 6.105.000 TL
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 1.000 TL 1.500 TL 2.000 TL 2500 TL 3.000 TL 10.000 TL
Diger (Okul Aile Birlikleri) 1.000 TL 1.500 TL 2.000 TL 2.500 TL 3.000 TL 10.000 TL
1.002.000 | 1.105.000 | 1.214.000 | 1.336.000 | 1.470.000
TOPLAM TL TL TL TL TL 15.127.000 TL




VI. BOLUM:IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidtirligi ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisiiliip karara baglanacaktir.
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DERINKUYU YAZIHUYUK ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Derinkuyu Yazihilyiik Ortaokulu Midiirligtt 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar gergevesinde, idarenin
geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarimn beklendigi bu ¢aligmada kurumun mevcut durumuna ve
gelecekte dngordilklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri bilyilk 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular,
paydas analizinde yer almasi 6ngoritlen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gorisleriyle
sorunlari, iyilestirmeye acik alanlan tespit etmek ve ¢dziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve Katkilariniz
igin simdiden tesekkiir ederim.

Muhammet Oguz ZENGIN
Okul Mudiirti V.

KATILMA DERECESI
ARRA|IR|IR| AR A
R R v 7 9
Sira g E- g |2 g 2 %
ol MADDELER SE|S g ELRE
s ® ] E s )
= E] E] c
8
|
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlhikla | ‘
goriigebilirim. | |
2 Okul midiirii ile ihtiyag duydugumda rahathkla ‘ |
konugabiliyorum. | J
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. i |
4 Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir. ?5—-'7 7?
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. i |
6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin | ‘ _%
goriisleri alinir, | 1N
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde | |
cesitli ydntemler kullanmaktadir. | L
8 Derslerde konuya gére uygun arag geregler ;
kullaniimaktadir. | 74
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. X [ |
10 | Okulun igi ve dist temizdir. [ S
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. | x‘
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidin | |
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir. |
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine liskin Goriisleriniz. ) ‘
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yénlerimiz |
1S gacetvaealec Okl ﬁmk;_.&él{ 1
i Da;lef_e%haf.e L e S reaciler Jerss ,._Lm:z_uﬂa[;
4
LD |
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DERINKUYU YAZIHUYUK ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Derinkuyu Yazihiiyiik Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklari gergevesinde,
idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaglarin katkilarinin - beklendigi bu g¢alismada kurumun
meveut durumuna ve gelecekte Ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem
tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi dngoriilen konu baghklarini igerecek
sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin
goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve goziime yonelik stratejiler gelistirmektir.

Emek ve Kkatkilarmiz igin simdiden tesekkiir ederim.

Muhammet Oguz ZENGIN
Okul Mudiirii

Sira

MADDELER

KATILMA DERECESI

.|
.|

WNI0AIBY|
IPIuIsay
wnaoAIyey|
WIZISICIRY]
udwst

wnioAIye
wnioAiwmey |

—

alimir,

Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katihmiyla

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil
objektiflik esastir.

olma, tarafsizhk ve

Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

MR A

(7T VI S

tanimaktadir.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani 3

=

sahiptir.

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima <

diizenlenir.

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapllnmmakladw.

Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki
birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.

tiretilmesini tegvik etmektedir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin

11

Y éneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

12

edilmis yerler yeterlidir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis

13

kendimi giincellerim.

Alamima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve

UYL

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

2 ¥wddrgaa

Seor Calgrm e sH He

AL D halenaglmes

LIQ(\/‘\* [N QiVV\&N»A 4

wf o —

Uelé e detisin

§\A\L Porohdn vhaph

=

wn

T [ baain skl se fyfronemd clas]
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DERINKUYU YAZIHUYUK ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI™ ANKET FORMU

Derinkuyu Yazihiiyiik Ortaokulu Mudiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirhiklari gercevesinde, darenin
geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarimin beklendigi bu galismada kurumun meveut durumuna ve
gelecekie Ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik Gnem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular,
paydas analizinde yer almasi dngoriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik planmi hazirlanirken sizlerin gorisleriyle
sorunlarl, iyilestirmeye acik alanlar tespit etmek ve ¢dziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz
i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Muhammet Oguz ZENGIN

Okul Mudiirii V
2 KATILMA DERECESI |
= (m [m[mm] = |
22|28 |88 s
;, S MADDELER gE|15|5(58 % \
No SE|S|SE |8 =
= ® s El = ’ _01 |
3 3 3 | €
s
1 Thtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlkla o E 1
goriisebiliyorum. |
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. |\~ | { |
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti /
3 e i
alabiliyorum. N
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. v [ |
s | Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli \/‘: i
N yontemler kullanmaktadir. ]
6 Okulda yabanci Kisilere karsi giivenlik 6nlemleri
alinmaktadir. v |
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate | ‘
7 |
alinir, v 1
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet [ |
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. | \/l |
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi | |
anlagtigini diigiiniiyorum. v | |
Okul, teknik arag¢ ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima T [
10 s v
sahiptir. N
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir v
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekénlar yeterlidir. | i
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler [ |
diizenlenmektedir. ‘\/
14 | Okulumuzun Olumlu (bagaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Goriisleriniz. il
T Olumlu (Basaril) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz =]
| : y')f)x"»/.' [ ./’4”‘"-‘/4 2 PAE S Dt Ry Dekg -0 j et bin /’:’,‘ [P
) T ST - 3 Y |
1) ez 290 SvT-\/Pr’-/Id;, ‘CA"".V Loy : 2 SP I,‘,l/‘)/ Lyt |
31 . j ¥ o, ? i |
!4 Cgren iderde Dol San .;";,;1'/ ve j\.}/{}/\fj ;
v o ”
lL Ra dznem }xé..;;k.f Fedloetder alle badi /)r/n}/m ‘
5 / o
¢
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